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Nachtrag Nr. 13 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 29. September 2005 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
[Call] [Put] Optionsscheinen, Hit [Call] [Put] Optionsscheinen, Lock Out [Call] [Put] Optionsscheinen, Double 
Lock Out Optionsscheinen, [Turbo Long-] [Turbo Short-] Optionsscheinen, Digital [Call] [Put] Optionsscheinen 

und Hamster Optionsscheinen 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 13 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 29. September 2005 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
[Discount] [Discount PLUS] [Sprint] [Multibloc] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 16 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 1. Dezember 2005 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von  
 
UBS [Performance-Zertifikaten ohne Abrechnungsformel] [Performance-Zertifikaten mit Abrechnungsformel] 
[Outperformance-Zertifikaten] [Relative Performance Plus-Zertifikaten] [Open-End-Zertifikaten ohne Abrech-
nungsformel] [Open-End-Zertifikaten mit Abrechnungsformel] [S2MART-Zertifikaten] [Super S2MART-
Zertifikaten][Bonus-Zertifikaten] [Bonus Plus-Zertifikaten] [Bonus Extra Plus-Zertifikaten] [Express-Zertifikaten] 
[Express Kick-In-Zertifikaten] [Express Plus-Zertifikaten] [Easy Express-Zertifikaten] [Express XL-Zertifikaten] 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 13 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 11. Januar 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Callable Yield] [] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 13 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 30. Januar 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Outperformance] [•] Express [(Capped)] Zertifikaten 
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zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 13 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 17. Februar 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
UBS [TWIN-WIN] []-Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 13 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 20. Februar 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
A(lternative) I(nvestment) S(trategies) Index - Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 13 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 22. März 2006 der 
UBS AG, Niederlassung Jersey 
 
zur Begebung von  
 
UBS FX Fast (Forward Arbitrage Strategy)-Anleihen 
 
Zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 12 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 20. April 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
A(lternative) I(nvestment) S(trategies) Strategie - Zertifikaten 
 
Zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 11 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 15. Mai 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
UBS S2MART [(Capped)] Bonus-Zertifikaten 
 
zugleich 
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Nachtrag Nr. 11 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 2. Juni 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
UBS Reverse [(Capped)]Bonus-Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 12 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 26. Juli 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
[Call] [Put] Spread Optionsscheinen 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 11 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 1. August 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Bonus Select] [Bonus Basket Select] [(Capped)] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 13 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 21. September 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
UBS [[Call] [bzw.] [Put] Optionsscheinen] [Hit [Call] [bzw.] [Put] Optionsscheinen] [Lock Out [Call] [bzw.] [Put] 
Optionsscheinen] [Double Lock Out Optionsscheinen] [[Turbo Long-] [bzw.] [Turbo Short-] Optionsscheinen] 
[Digital [Call] [bzw.] [Put] Optionsscheinen] [Hamster Optionsscheinen] 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 11 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 21. September 2006 der 
UBS AG, Niederlassung Jersey 
 
zur Begebung von 
 
UBS Commodity Yield Anleihen 
 
zugleich 
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Nachtrag Nr. 15 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 25. September 2006 der 
UBS AG, Niederlassung [London][Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Discount Zertifikaten] [Discount PLUS Zertifikaten] [Sprint [PLUS] Zertifikaten] [Multibloc Zertifikaten] 
[[Easy] [Outperformance [(Capped)]] Express [Kick-In] [PLUS] [XL] [Bonus] Zertifikaten] [Callable Yield 
Zertifikaten] 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 12 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 12. Oktober 2006 der 
UBS AG, Niederlassung London 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Bull] [bzw.] [Bear] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 15 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 1. Dezember 2006 der 
UBS AG, Niederlassung [London][Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [[Performance] [PERLES] [(Capped)]-Zertifikaten [ohne] [mit] Abrechnungsformel] [Outperformance 
[(Capped)]-Zertifikaten] [Relative Performance Plus-Zertifikaten] [Open-End [(Capped)]-Zertifikaten [ohne] 
[mit] Abrechnungsformel] [[Super] S2MART-Zertifikaten] [[Lock-In] Bonus [(Capped)] [Extra] [Plus] [Flex]-
Zertifikaten] 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 14 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 22. Dezember 2006 der 
UBS AG, Niederlassung [London][Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS Champion [Express] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 15 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 18. Januar 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London][Jersey] 
 
zur Begebung von 
UBS [Kick-In] [GOAL] Anleihen 
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zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 14 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 22. Februar 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London][Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] Outperformance [Plus] [Express] [Bonus] [(Capped)]-Zertifikaten  
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 12 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 6. März 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] A(lternative) I(nvestment) S(trategies) Index [(Capped)]-Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 12 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 7. Mai 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [A(lternative) I(nvestment) S(trategies)] [] [Portfolio] [(Capped)]-Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 14 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 15. August 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Bonus] [Express] [Reverse] [Lock-in] [•] [(Capped)] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 14 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 20. August 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Reverse] [Bonus] [Twin-Win] [Basket] [Select] [•] [(Capped)] Zertifikaten 
 
zugleich 
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Nachtrag Nr. 14 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 6. September 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Call] [Put] [Spread] [] [(Capped)] Optionsscheinen 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 14 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 20. September 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [[Call] [bzw.] [Put]] [Hit [Call] [bzw.] [Put]] [Lock Out [Call] [bzw.] [Put]] [Double Lock 
Out] [[Turbo Long-] [bzw.] [Turbo Short-]] [Digital [Call] [bzw.] [Put]] [Hamster] [] [(Capped)] Optionsscheinen 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 14 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 21. September 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Discount [PLUS]] [Sprint [PLUS]] [Multibloc] [[Easy] [Outperformance [Express] [Kick-
In] [PLUS] [XL] [Bonus]] [Callable Yield] [] [(Capped)] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 13 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 4. Dezember 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [[Performance] [PERLES]] [Outperformance] [Relative Performance Plus] [Open-End] 
[[Super] S2MART] [[Lock-In] Bonus [Extra] [Plus] [Flex]] [] [(Capped)] Zertifikaten [[ohne] [mit] Abrechnungs-
formel] 
 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 12 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 20. Dezember 2007 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
[Capital Protected] [Champion] [Express] [(Capped)] Zertifikaten  
 
zugleich 
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Nachtrag Nr. 10 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 14. Januar 2008 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Bull] [bzw.] [Bear] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
 
Nachtrag Nr. 11 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 18. März 2008 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [(Capped)] Optionsanleihen 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 10 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 18. April 2008 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Kick-In] [GOAL] [(Capped)] Anleihen  
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 9 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 22. April 2008 der 
UBS AG, [Zurich] [Niederlassung [London] [Jersey]] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [A(lternative) I(nvestment) S(trategies)] [] [Portfolio] [(Capped)]-Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 9 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 5. August 2008 der 
UBS AG, [Zurich] [Niederlassung [London] [Jersey]] 
 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] A(lternative) I(nvestment) S(trategies) Index [•] [(Capped)]-Zertifikaten 
 
zugleich 
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Nachtrag Nr. 8 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 26. August 2008 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Reverse] [Bonus] [Twin-Win] [Express] [Lock-in] [Basket] [Select] [(Capped)] 
[Zertifikaten] [Anleihen]  
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 9 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 26. September 2008 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Discount [PLUS]] [Sprint [PLUS]] [Multibloc] [[Easy] [Outperformance [Express] 
[Kick-In] [PLUS] [XL] [Bonus]] [Callable Yield] [Reverse] [Champion] [Express] [(Capped)] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 8 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 29. September 2008 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Reverse] [Express] [[Call] [bzw.] [Put]] [Hit [Call] [bzw.] [Put]] [Lock Out [Call] [bzw.] 
[Put]] [Double Lock Out] [[Turbo Long-] [bzw.] [Turbo Short-]] [Digital [Call] [bzw.] [Put]] [Hamster] [[Call] 
[bzw.] [Put]] [Spread]] [(Capped)] [Down & Out Put] Optionsscheinen 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 7 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 8. Dezember 2008 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [[Performance] [Express] [Reverse] [PERLES]] [Outperformance] [Relative Performance 
Plus] [Open-End] [[Super] S2MART] [[Lock-In] [Bonus] [Extra Plus] [Flex]] [(Capped)] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 7 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 8. Dezember 2008 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Akkumulator] [Dekumulator] [(Capped)] Zertifikaten 
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zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 6 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 29. Januar 2009 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Bull] [bzw.] [Bear] [(Capped)] Zertifikaten 
 
zugleich 
 
 
Nachtrag Nr. 5 gemäß § 16 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz  
 
vom 9. Dezember 2011 zum bereits veröffentlichten (einteiligen) Basisprospekt vom 23. April 2009 der 
UBS AG, Niederlassung [London] [Jersey] 
 
zur Begebung von 
 
UBS [Capital Protected] [Kick-In] [GOAL] [(Capped)] Anleihen 
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Anleger sollten Folgendes beachten: Nach § 16 Abs. 3 Wertpapierprospektgesetz können Anleger, die 
vor der Veröffentlichung des Nachtrags eine auf den Erwerb oder die Zeichnung der Zertifikate, 
Optionsscheine oder Wertpapiere gerichtete Willenserklärung abgegeben haben, diese innerhalb von 
zwei Werktagen nach Veröffentlichung des Nachtrags widerrufen, sofern noch keine Erfüllung 
eingetreten ist. Widerrufserklärungen sind an die in der Adressenliste angegebene Anschrift der 
Emittentin zu richten.  
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2)  
 
(A)  In den oben genannten Basisprospekten wird im Kapitel "Beschreibung der Emittentin" der 3. Absatz 

unter der Überschrift „Überblick“ wie folgt ersetzt: 
 
 
Überblick  
 
„Die Ratingagenturen Standard & Poor’s ("Standard & Poor’s"), Fitch Ratings ("Fitch") und Moody’s Investors 
Service ("Moody’s") haben die Kreditwürdigkeit von UBS geprüft, das heißt die Fähigkeit von UBS, ihren 
Zahlungsverpflichtungen hinsichtlich Kapital- oder Zinszahlungen auf langfristigen Krediten, auch bekannt als 
Schuldendienst, zeitgerecht nachzukommen. Die Ratings von Fitch und Standard & Poor’s können mit einem 
Plus- oder Minuszeichen versehen sein, jene von Moody’s mit einer Zahl. Diese zusätzlichen Attribute 
bezeichnen die relative Position innerhalb der entsprechenden Ratingklasse. UBS verfügt zum Datum dieses 
Dokuments für ihre langfristigen vorrangigen Schuldpapiere über ein Rating von A1 (negative Aussichten) von 
Standard & Poor’s, von Aa32 (unter Beobachtung für eine mögliche Rückstufung) von Moody’s sowie von A3 
(stabile Aussichten) von Fitch.“ 
 
 
 
(B) In den oben genannten Basisprospekten wird im Kapitel "Beschreibung der Emittentin" im Absatz mit der 

Überschrift „Jüngste Entwicklungen“ der Gliederungspunkt mit der Überschrift „Führungswechsel“ wie 
folgt ergäntzt: 

 
„Am 1. Dezember 2011 gibt UBS mit sofortiger Wirkung Veränderungen auf der obersten Führungsebene 
bekannt: Philip J. Lofts, CEO UBS Group Americas, übernimmt seine vormalige Funktion als Group Chief Risk 
Officer (CRO) von UBS. Maureen Miskovic, Group Chief Risk Officer seit Januar 2011, wird UBS verlassen. 
Robert J. McCann übernimmt die Position des CEO UBS Group Americas zusätzlich zu seiner jetzigen Funktion 
als CEO Wealth Management Americas. Ulrich Körner übernimmt die Position des CEO UBS Group Europe, 
Middle East and Africa zusätzlich zu seinen aktuellen Aufgaben als Group Chief Operating Officer und CEO 
Corporate Center.“ 
 
 
 
(C) In den oben genannten Basisprospekten wird im Kapitel "Beschreibung der Emittentin" im Absatz mit der 

Überschrift „Jüngste Entwicklungen“ der Abschnitt mit der Überschrift „UBS Investorentag 2011“ wie 
folgt hinzugefügt: 

 
III. Jüngste Entwicklungen 

 
„6. UBS Investorentag 2011 
 
Am 17. November 2011, dem UBS Investorentag 2011, informierte UBS nach Abschluss einer gemeinsamen 
Strategieüberprüfung durch Verwaltungsrat und Konzernleitung ihre Aktionäre über die zukünftige 
Stossrichtung. 
 
Die Strategie von UBS konzentriert sich auf ihre langjährige Position als, nach eigener Ansicht, führender 
globaler Wealth Manager sowie als führende Universalbank in der Schweiz. Auf dieser Grundlage und in 
Kombination mit einer fokussierten, weniger komplexen und weniger kapitalintensiven Investment Bank und 
einem leistungsfähigen Global Asset Management wird das Wachstum weiter vorangetrieben und die 
herausragende Marktstellung im Wealth Management ausgebaut. 
 

 
1 Gute bis angemessene Deckung von Zins und Tilgung, viele günstige Anlageeigenschaften, aber auch Elemente, die sich bei 

Veränderung der wirtschaftlichen Lage negativ auswirken können. 
2 Hohe Qualität, d. h. sehr gute bis gute finanzielle Sicherheit der Zins- und Tilgungszahlungen; unter Beobachtung für eine mögliche 

Rückstufung 
3 Gute bis angemessene Deckung von Zins und Tilgung, viele günstige Anlageeigenschaften, aber auch Elemente, die sich bei 

Veränderung der wirtschaftlichen Lage negativ auswirken können. 
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Die Investment Bank wird weniger komplex und mit weniger risikogewichteten Aktiven (RWAs) ausgestattet 
sein, und sie wird deutlich weniger Kapital beanspruchen, um nachhaltige Renditen für die Aktionäre zu 
erwirtschaften. Ihre kundenfokussierte Strategie konzentriert sich auf die Bedürfnisse der wichtigsten Segmente 
im gesamten Spektrum von Wealth-Management-, Firmen- und institutionellen Kunden sowie Staaten und 
Finanzsponsoren. Investiert wird in das führende Beratungs- und Kapitalmarktgeschäft der Investment Bank 
sowie Handels- und Speziallösungen für Kunden. Dagegen werden mehrere ihrer Geschäfte stark 
redimensioniert oder ganz liquidiert. Die Investment Bank wird die Zusammenarbeit mit dem Wealth-
Management-Geschäft von UBS intensivieren. Der Schwerpunkt liegt dabei verstärkt auf Abwicklungs- und 
Beratungsdienstleistungen sowie Research-Kapazitäten, die für Wealth-Management-Kunden bereitgestellt 
werden. 
 
Die starke Kapital-, Liquiditäts- und Finanzierungsposition von UBS bildet die Basis ihrer Strategie. UBS ist 
entschlossen, ihre Stellung als eine der weltweit bestkapitalisierten Banken beizubehalten. Anvisiert wird eine 
Eigenkapitalquote) gemäss Basel III von 13%. UBS ist zuversichtlich, eine Eigenkapitalrendite zwischen 12% und 
17% erreichen zu können. Das Management wird vorschlagen, für das Geschäftsjahr 2011 eine Dividende von 
CHF 0,10 pro Aktie auszuschütten. Anschliessend soll ein Programm zur progressiven Kapitalrückführung an die 
Aktionäre implementiert werden.“ 
 
 
(D) In den oben genannten Basisprospekten wird im Kapitel "Beschreibung der Emittentin" die Tabelle mit 

den Mitgliedern der Konzernleitung wie folgt ersetzt : 
 
„Mitglieder der Konzernleitung 
 
Sergio P. Ermotti Group Chief Executive Officer  

Tom Naratil Group Chief Financial Officer  

Markus U. Diethelm Group General Counsel 

John A. Fraser Chairman und Chief Executive Officer Global Asset Management 

Lukas Gähwiler Chief Executive Officer UBS Switzerland, co-CEO Wealth Management & 
Swiss Bank 

Carsten Kengeter Chairman und Chief Executive Officer Investment Bank 

Ulrich Körner Group Chief Operating Officer und Chief Executive Officer Corporate 
Center, Chief Executive Officer UBS Group EMEA 

Philip J. Lofts Group Chief Risk Officer 

Robert J. McCann Chief Executive Officer Wealth Management Americas, Chief Executive 
Officer UBS Group Americas 

Alexander Wilmot-Sitwell Co-Chairman und co-Chief Executive Officer UBS Group Asia Pacific 

Chi-Won Yoon Co-Chairman und Co-Chief Executive Officer UBS Group Asia Pacific 

Jürg Zeltner Chief Executive Officer UBS Wealth Management, co-CEO Wealth 
Management & Swiss Bank 

“ 




